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西南大学“头雁”项目导师职责与任务

一、总体目标任务
[bookmark: _GoBack]2025年重庆市“头雁”项目导师由首席导师、学术导师、综合导师、专业导师共同组成导师帮扶指导团队，对学员开展全周期的帮扶指导，让学员扩大眼界视野、改善知识结构、获取最新信息，增强创新创业创造能力，指导其做大做强产业，示范引领和有效带动当地产业提质增效、集体经济健康发展和农民群众增收致富。
二、总体要求
1．充分认识“头雁”培育重要意义，以深厚的“三农”情怀与高度的社会责任感投入学员帮扶指导工作，尤其要重视学员的思想政治教育与价值观培养。
2. 在指导学员成长过程中，围绕适合学员适度规模发展的对应主业或特色优势产业，与导师团队共同完成培育目标任务。
3. 各导师之间职责分工，只是相对发挥各位导师的学科专业优势、产业指导经验，需要根据各自角色定位协同发力。提倡共同指导学员在大农业观、大食物观、全产业链上的优势特色进行突破。
4. 提倡导师采取多种方式方法与学员进行充分沟通交流与指导，如集中研讨、现场指导和电话、邮件、微信等远程指导，以及资料推送、信息分享、供销对接等等。
三、具体要求
   （一）首席导师的职责与任务
统筹协调导师团队，负责牵头做好跟踪和孵化服务，协调整合各类资源为学员服务，负责学员特色优势产业或经营服务发展规划的论证、实施方案的科学制定、行动计划（重大举措）的监督落实、风险规避防控、发展资源组织、发展质量监控等。
1.学员驻校集中学习期间，对学员在校学习提出指导意见，对学员产业发展进行问诊，指出问题所在及改进方向和策略，指导学员制订产业发展、企业发展规划书，并在后期帮扶过程中跟踪检查规划落实情况。指导学员制定的发展规划应该有产业发展的前瞻性和可持续性，助力学员形成初步的产业战略发展思路。
2.学员驻校集中学习结束后，采取多种途径方式，对学员的线上学习、重庆市内外考察观摩学习，以及产业发展孵化增益发展提供指导。在产业发展方向、产业的规划、前沿技术介绍、新品种开发选用、风险规避等方面，提出意见建议；对产业发展中出现的重大偏差或风险问题及时提出指导性意见。在指导过程中，首席导师到学员现场进行指导服务至少2次（其中，一年内实地回访指导不少于1次），每次不低于3小时，填写“头雁”项目导师跟踪指导记录表。
3.学员培育周期（1年）结束后，鼓励导师与学员建立长期的指导帮扶关系。
[bookmark: _Hlk116315731]（二）学术导师的职责与任务
学术导师负责理论和技术支持，并代表西南大学做好沟通协调、后勤保障服务。
1.学术导师主要负责指导“头雁”进行产业发展诊断和升级，帮扶指导“头雁”扩大产业发展新视野、更新产业发展知识结构、搭建产业发展大平台、科学组建产业发展团队、落实产业发展规划、做大做强做优产业，引领和带动当地农民增收致富。
2.学员驻校集中学习结束后，采取多种途径方式，将学员的线上学习、重庆市内外考察观摩学习导向现有产业发展的改造升级孵化，并对其产业发展的阶段性目标规划、重点发展项目优选、生产管理优化、运营销售、产业增值等方面给予具体的可操作性指导，提出建设性建议和解决方案。
[bookmark: _Hlk116328756]（三）综合导师的职责与任务
进行全产业链指导，主要负责产业发展具体的专业技术指导、产业技术信息收集反馈，提供现场技术技能的示范帮助与指导。包括：
1.与其他类别导师协同配合，收集新产品、新技术方面的资料、反馈学员发展需求信息；按照首席导师产业发展规划要求，组织生产者（员工）开展技术培育。
2.指导某些具体技术的运用（生产）、检测，监督产业发展过程的技术标准要求；为学员提供产业发展的个性化服务；涉及产业生产或经营管理中的技术性难题操作性技能问题时，负责自身示范或者请“土专家”“田秀才”示范；总结产业发展经验，帮助生产者持续改进产业发展技术。
3.综合导师到学员现场进行指导的次数至少1次，每次不低于3小时。填写“头雁”项目导师跟踪指导记录表。
（四）专业导师的职责与任务
重庆市农业农村委员会将会同承接2025年重庆“头雁”项目的3个高校，遴选并组建各专业“头雁”共用的专业导师库，根据学员经营管理、技术技能等服务需求开展指导服务，主要以远程指导为主。
